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comunicare care 53 asigure | avizlerelor prin  grija fiecarwi | juridic resurse umane,
comunicarea transmiterea eficace a datelor, | serviciu/compartiment pentru | informatica, 5
informatiilor §i deciziilor necesare | activititile proprii, cu  ajutorul | comunicare
desfasurarii proceselor CIP Buziu salariatilor Cu atributii de
informatica/comunicare 5 cu
Informatia trebuie s& fie corecta, | aprobarea directorilor institutiei.
credibila, clara, completa,
oportund, utild, usor de infeles i | Elaborarea unel proceduri interne cu 30.06.2025
receptat. privice la accesud la informatii de
Informatia trebuie s& beneficieze | interes public si  aducerea la | Responsabilul cu
de o circulatie rapidi, in toate cunostinta sub semnatura a salariatilor | difuzarea/accesul la
sensurile, inclusiv  n 5 din | CJP Buzau infarmatiile de interes
exterior, 33 necesite cheltuieli | Actualizarea documentelor publicate | public Permanent
reduse, prin evitarea | din  oficdiu  prin  punctul  de
paralelismelor, adica a circulatiei | informare/documentareprivind
simultane a acelorasi informatii pe | informatiile de fnteres public

canale diferite sau de mai multe | Comunicarea cu utilizatorl externi gi Permanent
o pe acelasi canal. celaboratorii serviciilor institutiel prin

afizaj, pagina web si alte mijloace de

relatil publice,

Efectuarea nventarulul documentelor 15.03.2008

pe categorii, utilizate la nivelul
compartimentelor 51 a CIP Buziu

‘Organizarea bazelor de date i Permanent
stabilirea modulul  de  utilizare a

__ acestora.
Evaluarea periedicd a nevoilor de Permanent

infarmare, natura, dimensiunea si
sursele de  informatil | necesare
satisfacerii cerintelor CJP Buzdu

Evaluares  personalului  institutiei | Director executiv 30.06.2025%
privind  cuncasterea  prevederilor | Responsabilul Eu




BOON IEUS] 3P FEUDARN BEED

ddNO E

NYZN4 156 Ip Fuedjopnyp wse)y

28 (HELUGH) ¥ WO A wies

“mnny ._EEEMHE Ehﬁiﬁq
JojEuaLNIop  eal nan )
JUAUPULAS LIS 3 J0|UNSEW easeuawad) | P1aULINIoD @ Emﬂmﬂs.“ﬂ._uu
HWOUIS 13UApE IHRARE G RLITEYEY-
NN AT "|ewosiad JIIRIED
aundi) aseoiia ul 131 eisi8a) sojezundsalcy | M2 E_Emﬂmw._ erioa0id ...__ﬁ,_.-_..__
o Byemis Lo aj oLl UL BAILIE 3P inquieds easeleuaury | APMEIUSWLE) B auErdadsal
: = Sp UNsewWw (5 193 ‘)8 InLpuEdl
‘Efimusul isijuspuodsason eagnguisp | TWeeid  Gimnung jusinasip
HHAIRS 35 i NEZNG 407 TUPED UL J0RUALInIop BALgodwy O URLINTO P
ey puisud  sojunpasosd | BRselmesd  nouad  sesunass
paspzieryae  upd  njruasuedwos | 2P OILNSEW  RssRUawEdu)-
NRAL B SUBAUE  CRiuapucdsaund
AWy | 'pinyesiBal ap J0JHEIARIR easeinisy | “2Ieipada € ajud Jojajuawndop
E Rjuapiha o Uil B oap Bupues
__ RINTRNSIAY |-NpLuaAzl JUsWedLoD NJp3al)
i Ela JEius B oua 1= T |
| ap LngLE Ejesauas | ¢ mop padxa 14
A2 | Hgna LRUOISINS | emmjesysiBal nijuad ddnd op siwsuesy | aseasiBauu ‘aauad sp mnsaoosd A BJUSWINI0P
FUETENINER JpRusou)  nnwesSiosd  easezynn | easezuojuow 1 easeziueig- B3 EUOISSD
gnd
S313U1 3P SHIRLLICUL ZOOT/ETL 40 OH =
B INSR00E/BCINP | 0L R¥3Uy wuDuod 'p70Z JUe nouad
i JMigesuodsay | Jgnd s20ajul Ap LIBLWIOH B] nsa03e
SIOT'EDLE | ANNDSXa JORU] puaad penuue  mnuodey  esuRioge)3
Hgnd
S2U2TU] AP H|HISWLD UL BZ0Z Jnue
¥ nsadoe;eadEEngip | nouad Z00Z €71 JU OH B £ exauy
i Irgeseodeay | INZesssd INOSEoW WU S1911ATI0R
GZ0Z'PO'SL AINIEXE Jopaaul] | Ap  Jipopad  pninlodey @S0l
angnd
S3SJUL 30 SUITWLGUL sLpgrd sasayU
@ sk reaRzaip

PINIZ08 YL s o5 [OILTaang | Einvy

A TTHELLEIN Y




"@1R|J0SE I|UNIS0D |5
LORpU anuiqo @@ 15 ;ezieosad
FEIENIa)  Faalsee  'sweEnd
BIRIUE B0 EAld B @juszaud
g5 ased Jo@jueusopad BalEzUOlUGW

puisid jEnue imnuodey  eRvIOgE)3

"FEnue
aJEIuRUL .E_._._.._.mﬂ_u BSIEZESY

S1EIgeIUGD SGEILOD Jojieu i
WABULEY | JROUBLY) NpAJaS 8t nidoad ausaaad | joamm pioexe jumInBjse
JPIUBUY  Impjouluod  easeziueBi0 | pasapas uy 'aseia@ng  jarinoaxa
B 5 wmaid ‘e BsseL)siuiLpe
axygnd ylewnue spewsed | o jeye  inuowyed  edenys

i @n10r JRad pOW WL @9 | Radnse  auRjouRLy) Joyens
BS aJED ‘eEZNUN S)geisdl-JElIueny | g EETTIES] Bl eaipjuarald,
Jojuiewsop  wiees  easeanBisy "nezng
di D Faaised |5 21241108 (23) pow Uy
ajeyzdng Joynays eieid | eioaas SueD ‘B)IQRILGD JOlLLENIS

13 easmiueuopin ‘easepiyay ‘eadeleiuR | eaieRieas B] SlERON  SJKIEIUOD

puiaud lIEITSp  BaJEZNEn)Yy | soaEp 15 Jojuisiojul eaeies
SR IQEIUOD JEIDUEUL saunBise es BlRIURMEY
MEXAISS §a34 Jwoucse | acgnd |Ennue Inpatu ) SgeIveD | JRIUL [ag BEE Ul ageauod eluapie | i THgRIEeD
WU | [pe apniaxa Jojoang | - Jeueuy  sopiEiaioe easezivelig (B 1z g eauaul 18 eaueziuedug- easepiodey | gl

asaLieIvA 3P

ANsEa JoUn WUoyuod  Joagzundsaind
ILGUODS unpe iyrijeds earemBise £ aojajuSwnIop
AN o1

B adeaiyie £ aseaipe-and  a3p

JUBUBLLLIS JojiRAIDE REUBWLn 8 BalRTueRig

weingigsur 18 mpnjuaunsedwes
WiSA B} 203 [rnipusoi Huspasid

NYZN4E nsuag 2p pueajapnp ese)

BONANG HEUSL) BP §IRUDiER BERD

FERIZIS SLLYL BRIV TIOq 15 IR NEL Y -y
W0 I ELRINY L
*e :




NG ST ER
|Maadl B EN|RASOINE  S0jS1E)NZad
B oaopaius pedenys  easmaoge3

Het s ‘anignd |1iglue SjEiusuwedwe

AN ap jeualuew  WISIN  j0Nu0d
ap IMAWaSIS |UMUSWadWL) IRIpeIs
B AJENEAS0INE  3p  ADj3URLO[SALT)

AIRTLHO IO
B S0 |LqUL

Balwa 3 5 BIETRAICUNE
W3 Yag | o ﬁ.ﬂ—ﬂ_uup.r m“-_:m.._.:m__uﬂu
AP0 P “BIENOAZAP AP INNUEIB0L] |
B2IBYN|0% B) NES jenue LB RAIEZIOT LN
WAL — VLT

THESTT j|Ruoy  ap IMALLISS
TN INETN R el T NpEIS puaad
JUBOPEZIENUST JOJIIBNLS  BalLD0Iu| RIDISEIE @ N

WO INUETaIES TRIEZLOTUOY | dwil UL 2IBUIWA]E MBS SJEID8U0D
ap Esuwoy e sjuped seezuelin | ap sunsew en) e nauwed ased

AIETLIDYIEOLL WEI  I0auoD  Jojdusioep
AP 1BISIW0TY  (UGWaLl | NEING 477 1R (RUSERURW LAWY 100U0D | B ansedsaa aqe)s Jo@aound B dwin
P IMNWBISES € SIENI0AZIP BP JENUR | B UEIJOUSD] Balapas UL 3es

ALINOSxS INNEO3aap HMAJES 1yag | Innweidosd easeqoade 15 eauesoge|3 | Jojuauodwon e i euadeurw [RLIER LR

BRIEYM|O5 B) NES JENUR WIEIUl  |DRU0D 8P INOWSYSLS B | usajul [O43uod

1USUEULISA AlIN2a%a J032340 TALINOSXE INPUoIap 2 21210ep ud | auemess |3 siedyuss ap swesiosd | ap [ GITESEE
SIRZLCHUOW SP IMsw0] BuRz|ienDy | 1§ pnueld ‘pnped soun easivioge)d waJen|RAl | 'S5l

POAIUGT P LIMIONIS J0Y)E B
14 SUBWGY B LMUGT 3P TILINT 20ED
Ap SEZUEEI0 JJENUE JOJUNISIL BULm
Ul 383835U00 JORIUSDYSP BAINPIWSY

NYZNd Usua op gueajapnf ese))
0N 1Sued Bp BEusiel B2

TV ILYEREWO 08 (5 IV ITASAM L 31T Y]
TRV WHELLSEME Y f
LN




I
B dp s TERLL BLRACLE
AMILIET TIRERETTILLE S SOLIDARITATIE 500 AL

l'__.-aaa Matlonald de Pensil Public

Cosa Judejeand de Parsil BLUZEAL

ANEXA
la Planul de dezvoltare SCIM 2025

I. Eficacitatea si eficienta functiondrii

1. Realizarea la un nivel calitativ corespunzator, a obiectivelor generale 51 specifice
CJP, stabilite in concordantd cu misiunea sa fundamentala, n conditii de eficacitate
economicitate si eficienta;

1. Stabilirea, implementarea si dezvoltarea procedurilor specifice prin care se paol
identifica, in timp util, carentele operatiunilor financiare in ceea ce priveste eficacitatea
economicitatea si eficienta, precum s riscurile semnificative ce pot afecta realizare:
obiectivelor.

1. Verificarea obiectivelor stabilite.

4, Protejarea fondurilor publice gestionate de CJP (respectiv bugetul asigurarilos
sociale de stat si bugetul de stat) impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sal
fraudei;

5. Actualizarea procedurilor pentru activitatile care impun acest lucru,

6. Perfectionarea procedurilor de control financiar, a elaborarii 5i emiterii deciziilol
pentru efectuarea controlului financiar preventiv.

7. Elabararea planurilor de audit intern si contraol.

II. Fiabilitatea informatitlor interne si externe

1. Dezveltarea si intretinerea unui sistem propriu de colectare, stocare, prelucrare
actualizare, difuzare si protectie a datelor/informatiilor atat a celor de naturd financiara §
manageriald, precum si pentru furnizarea informatiilor publice in mod operativ, in ce priveste
plata pensiilor, evidenta contribuabililor si evidenta contabila.

2. Perfectionarea continuid a sistemului informational la nivelul CJP Buzau astfe
incat acesta sa furnizeze, in timp util, informatiile necesare pentru luarea cu operativitate :
deciziilor,

Ill. Conformitatea cu legile, requiamentele si politicile interne
1. Realizarea cu regularitate si la nivel calitativ corespunzator, a responsabilitatilor s
atributiilor, de catre fiecare salariat in parte, in concordanta cu cerintele de regularitate 5
conformitate cu legile, regulamentele si politicile interne. Actualizarea in conformitate cu
perfectionarile legislative a Regulamentului de Organizare §i Functionare si a fiselor de post.
2. Prevenirea ncalcarii dispozitiilor legale aplicabile activitatilor si operatiunilol
derulate in cadrul compartimentelor functionale.

IV, Activitatea de control intern din cadrul CJP are la baza un ansamblu de politic
si proceduri concepute si implementate de manageri in vederea furnizarii unei asigurar
rezonabile pentru;

- atingerea obiectivelor proprii intr-un mod economic, eficient si eficace;
- respectarea politicilor si regulilor managementului;

Con Judetea=a de Pengll Butas
Compatiment Rasercdrl Anallze §l Sinteze
klpsn Isguserabar i1, Busa
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- protejarea bunurilor $i a informatiilor;

- prevenirea si depistarea fraudelor si abaterilor;

- calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de
incredere, referitoare la segmentul financiar-contabil 5i managerial.

sarcinile/etapele controlului intern exercitat la fiecare nivel ierarhic, sunt:

- constatarea abaterilor fata de obiectivele prestabilite, raportate la rezultatele obfinute;
identificarea cauzelor care au determinat abaterile, precum 51 a persoanelor responsabile
dupa caz;

- analiza cauzelor, stabilirea si dispunerea masurilor care se impun astfel incat activitate:
fiecdrei structuri organizatorice si functionale sa fie orientatd consecvent catre atingere:
obiectivelor prestabilite.

Controlul intern, ca functie manageriala, este precedatd de alte doua funclii ale
conducerii; planificarea si organizarea.

1. Planificarea constd in elaborarea unui plan de management, in care se prevac
actiunile ce urmeazd a se derula, nsotit de un plan de resurse destinat indepliniri actiunilo
cuprinse in planul operational,

2. Organizarea constd in definirea unei structuri adecvate indeplinirii obiectivelol
propuse, precum 51 in formularea de obiective (individuale, derivate si generale) transpuse ir
sarcini de serviciu si atribute, ale componentelor structurale ale CJP (directii, servicii §
compartimente).

Standarde [ Actiuni in detaliu

A Activitati de control specifice compartimentelor CJP Buzau

Ludnd ca tipuri de activitati de control ce trebuiesc urmarite, pentru fiecare obiectiv
care trebuje atins, activitdti de control : observatia, compararea, aprobarea, comunicare:
rapoartelor, coordonarea, verificarea, analiza, autorizarea, supervizarea, examinarea
monitorizarea:

-clasificarea controlului in functie de modul de cuprindere a obiectivelor: control total
control selectiv;

-clasificarea controlului in functie de scopul urmarit: control de conformitate, control de
perfectionare, control de adaptare;

-clasificarea controlului in funciie de apartenenta organelor de control: control propriu
control exterior;

-clasificarea controlului n functie de executanti: autocontrol, control mutual, contro
ierarhic, control de specialitate;

-clasificarea controlului in functie de modul de executie: control direct, control indirect
control incrucisat;

Chria Judstama de Panaii Buti
Coesspagryimant Raporidini Anatize 41 Sinmee
Alean brfusriilor ew, 1, Buaa
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-clasificarea controlului in functie de baza normativa; control normativ, control practic

control teoretic;

-clasificarea controlului in functie de interesul entitatii: control pentru sine, control pentrl
alti;

-clasificarea controlului in functie de orientarea sa: control tematic, control nedirijat, contro
ad-hoc;

-clasificarea controlului n functie de momentul efectuarii acestuia: control ex-ante, contro
concomitent, control ex-post.

a. Activitati de control specifice Serviciului Juridic, Resurse Umane si Informatica

Plata salariilor:

Obiectiv de atins Tipul actiunilor de control | Tipul activitatii
de control unde
apare riscul
[ . s depistarii unor erori
1.Primire si verificare in vederea ‘Observatie, comparare, | Verificare financiar
| efectudrii platil a documentelor verificare,  autocontrol, contabila
| justificative anexate, existenta control  mutual, control ,
semnaturilor persoanelor abilitate sia | pentru altii, control ex- |
vizei CFP ___ post _
| 2.Verificarea pontajelor de salarii Observatie, comparare, Analiza
| primite de la Resurse Umane | verificare, control mutual, Verificare
| control Incrucisat, control
3.Calcularea salariilor, concediilor de | Analiza, examinare, calcul, Calcul
odihna si medicalelor autocontrel, control |
L normativ, control ex-ante | |
4, Efectuare regularizar daci este | Comunicare, urmarire, Urmarire |
cazul examinare, control mutual, |
| contrel incrucisat
5.Intocmire recapitulatii | Comunicare, urmaérire, Urmarire
examinare, control mutual,
, | contrel incrucisat
' 6.Intocmire dari de seama statistice Verificare, analiza, Verificarea
| pentru salarfile aferente personalulul | centralizare, autocontrol, centralizarii
la termenele stabilite control normativ, control
L tematic
7. Intocmire declaratii  aferente | Yerificare, analiza, | Verificare Financiar-
contributiilor la asigurdrile sociale de | autocontrat, control contabila
stat, somaj 5i sanatate etc normativ, control tematic

Caxa Judoieans de Persd Buzau
Compartfmers Raportficd Anaine 5 Sinbere
Alees Indestritior nr.l ; Buzau
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b. Activitati de control financiar -contabile:

Tipul activitatii de
Obiectiv de atins Tipul activitatii de control | control unde apare
riscul depistarii

_ - unor erori
1.Primire si verificare referate si | Comparare, verificare, Verificare
deconturi pentru cheltuieli | examinare, control
| gospodaresti nermativ, control tematic I
2.Verificarea calculul facturilor de | Verificare, observatie, Verificare
achizitionare de bunuri materiale, | control mutual, control
existenta documentelor justificative | pentru altii.
anexate ——— ey
| 3.Primirea si verificarea registrului de | Comparare, verificare, Verificare
‘casa cu documentele anexate i | examinare, control
extrasul de cont normativ, control tematic S
4.Contabilizarea 5i efectuarea zilnica | Comunicare,  verificarea Contabilizare
de operatiuni in evidenta contabil3, cu | operatiunilor  contabile,
exceptia celor privind cheltuieli de | analizd, control mutual,
personal control exterior |
5.Verificarea corectitudinii | Comunicare, verificare, Verificare
inregistrarilor, a documentelor | analiza, control mutual, |
anexate cu extrasul de cont si| control exterior
registru jumal | |
6.Analiza si corelatia lunard a | Analizi, verificare, Analiza
soldurilor sintetice cu cele analitice, | examinare, control mutual |
cu  exceptia soldurilor  conturilor | I
valutare | S
7.Calculul si verificarea consumurilor | Observatie, calcul, | Calcul :
lunare de carburanti si de materiale '; comparare, control

parmativ

8.Verificarea corectitudinii | Verificare, analiza, Verificare
nregistrarilor, a documentelor | comunicare, caontrol
anexate cu extrasul de cont si|mutual, control exterior
_registrul jurnal.

Cama Jnjeieana di Peril Butay
Companiment Rapartdel Analize ¢ Sinteze
dbdea Indesrriler no. 1, Buzau
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c)Activitdfi de control specifice evidentei contabile:

Obiectiv de atins

Tipul activitatii de control

Cosa Judefeond de Peigii BUZAL

I A rare s

control unde apare
riscul aparitiei unor

erori
1.Contabilizare si efectuare zilnica de | Comunicare, analiza, Contabilizare
operatiuni n evidenta contabila, cu | control mutual, control
exceptia celor privind cheltuleli de | exterior
_personal. e
2. Verificarea corectitudinii | Comunicare, analiza, Verificare
inregistraritor, a documentelor | control  mutual, control
anexate cu extrasul de cont s§i|exterior
registrul jurnal,
l.Analiza si verificarea bugetelor pe | Verificare, analiza, control Analiza

titluri, articole, aliniate

4.Intocmire dare de seama contabild
pentru transmitere la CNPP

5.Intocmire trimestriala a h1lan’§u1ut al
CJP care cuprinde toate capitolele
bugetare, bilant care trebuie depus la
CNPP

ierarhic, centrol normativ

“Observatie,  comparare,
autocontrol, control

| mutual, control incrucisat

Financiar-contabil

E:am‘rnare, supervizare,
control  ierarhic, control
total

d) Activitati de control specifice comp Achizitii publice:

Avizare

e

Obiectiv de atins

Tipul activitatii de control

Tipul activitagii de
control unde apare

riscul depistarii
ey unor erori

1. Coordonare si raspundere asupra | Coordonare, supervizare, Avizare
activitatilor legate de cheltuielile de | comparare, avizare,
capital si reparatii din cadrul CJP autecontrol, control

ierarhic, control pentru de

specialitate, control ex-

R post

2.Verificare si trimitere spre aprobare | Observatie, verificare Verificare
conducerii a documentatiei tehnico- | comparare, control mutual,
economice de specialitate in vederea | control incrucisat, control
‘efectuarii de achizitii publice normativ L
3.Urmareste realizarea planului de | Observatie,  examinare, | Verificare

Caaa Judeheasa de Pensll Buzau
Compartiment Ragartdr &natze 3 Sintege
Aleea Induestridar rv. 1, Buzau
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achizitii publice verificare, ~ control
exterior, control ierarhic,
control incrucisat, control
| ex-post
4.Analiza si centralizarea propunerilor | Analiza, examinare, | Analiza, Centralizare
compartimentelor, elaborarea planului | centralizare, autccontrol,
de anual al achizitiilor publice control normativ, control
| ex-ante
S.Urmarirea  centralizarii datelor | Monitorizare, calcul, Urmarire
privind derularea achizitiilor publice | examinare, analiza, control centralizare
din cadrul CJP ierarhic, autocontrol,
control  direct, control
pentru sine
6.Coordonarea achizitiilor de mijloace | Comunicare, examinare, Analiza
fixe, obiecte de inventar si materiale | control  mutual, control |
consumabile pentru CJP incrucisat ,
e) Activitdyi de control specifice Directiei stabiliri si plati prestatii:
f —— | Tipul activitatii |
| p ; de control unde
, Obiectiv de atins Tipul actiunilor de control apare riscul
| = _depistarii unor erori |
"1.Primirea dosarelor cu documentele | Observatie,  comparare, | Verificare |
| justificative in vederea acordarii | verificare,  autocontrol, |
| prestatiilor control mutual, control |
, pentru  altii, control ex-
| o | post | e
' 2.Efectuarea  inregistrarii  cererii | Observatie, comparare, | Verificare
pentru acordarea prestatiei verificare, control mutual,
Ccontrol ncrucisat, control
- | normativ 1
'3.Verificarea documentatiei si unde | Analiza, examinare, calcul, Examinare si
este incompleta corespondenta cu | autocontrol, control verificare
beneficiarul. normativ, control ex-ante
4. Stabilire drept prestatie. Comunicare, urmarire, Calcul
examinare, control
S mutual, control incrucisat |
5. Prelucrare in program informatic, Comunicare, urmarire, Verificare
| examinare, control mutual,
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= = == control incrucisat
6. Emitere decizie de acordare. Verificare, analiza, Verificare
centralizare, autocontrol,
control normativ, control
tematic ) -
7.%emnarea deciziilor de stabilire a | Verificare, analiza, Verificare
prestatiei, respectiv  transmiterea | autocontrol, cantrol
citre beneficiar. normativ, control tematic |
9. Fundamentarea necesarului de | Observatie,  comparare, | Analiza si verificare
credite  bugetare pentru  plata | verificare, autocontrol,
prestatiilor control  mutual, control
- pentru altii, control ex-post |
10. Predarea documentatiilor de | Comunicare, urmarire, Verificare
stabilire a  prestatiilor pentru | examinare, control mutual,
comunicarea in plata a acestora. control incrucisat L ,

V. Separarea responsabilitatilor:

Separarea responsabilitatilor in cadrul institutiei se poate realiza prin repartitic
corespunzatoare a acestora la toate nivelurile organizatorice. In acest context, managerul s¢
asigurd ¢i personalului nu i sunt alocate responsabilitdti care s conduca la conflicte de
interese sau responsabilitati duale ale acestora, ca de exemplu:

- angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor din fonduri publice se aproba de

ordonatorul de credite, far plata acestora se efectueaza de catre contabil (cf. Art,
24, alin. (1} din Legea nr. 500/2001);

- persoana care exercitd controlul financiar preventiv propriu nu trebule sa fie
implicatd, prin sarcinile de serviciu, in efectuarea operatiunilor supuse controlulu
financiar preventiv propriu

in acest context si in scopul identificirii domeniilor care pot fi afectate de potentiale
conflicte de interese, si ca atare supunerea acestora unei monitorizari independente
Managerul/Directorul va primi de la compartimentele de specialitate din subordine, rapoarte
prin care va fi informat de eventualele incalcdri ale separarii controlului de efectuare:
lucrarilor.

Directorul va analiza cauzele care au dus la o asemenea situatie de fapt (insuficientz
personalului, slaba organizare, repartitia lucrarilor si ncarcarea necorespunzatoare &
personalului, nerespectarea planificarilor concediilor de odihna si aparitia intempestiva a unol
concedii medicale).

Acest gen de cauze sunt repetitive, ca atare acest gen de monitorizare este prins ca ¢
actiune permanentd a Conducerii Executive a CJP Buzau.
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Responsabilitatile privind controlul pe verticala sunt astfel stabilite:

a) Infermarea si Comunicarea

In cadrul institutiei trebuie dezvoltat un sistem eficient de comunicare interna s
externd, care sa asigure o difuzare rapida, fluentd si precisd3 a informatiilor. astfel incat
acestea sd ajunga complete si la timp la utilizatori.

Informatiile sunt de urmatoarele tipuri:

- Informatia de tip organizatoricd, personal, salarizare, generatd de sistemul de organizare
salarizare, resurse umane specifice (posturi, state de personal, state de functii, organigrame
R.O0.F., fise post, dosare profesionale de personal, incadrari, salarii de baza, alte drepturi de
personal, 5.a.)

- Informagia contabild, generatd de sistemul contabil, std la baza a numerpase rapoarte
financiar - contabile specifice (debitori, creditori, stocuri etc.).

- Informatia financiard cu caracter operafional - se regaseste n rapoartele financiare ce
servesc la luarea deciziilor operationale, Aceastd categorie de informatii cuprinde in specia
bugetele, investitiile, trezoreria, situatia creditelor §i a debitorilor,

- Informatia finonciard cu carocter strategic - este cuprinsa in rapoartele destinate
managerului, rapoarie care servesc pentru sustinerea si urmarirea oblectivelor strategice
avand un nivel de sinteza important.

- Informatii cerute din exterior (MMFPS, CHNPP, institutii cu care suntem n colaborare, organe
externe de control, perscane fizice si juridice interesate.)

in general, cantitatea de informatii pe care CJP Buziu le foloseste in modalitatile sale
de informare este intr-o continua crestere.

Sistemul contabil constituie un sistem de informare, care permite managerului sa-3
formuleze sau sd-si revizuiasca parerile referitoare la indeplinirea obiectivelor sau o anumité
flexibilitate in modificarea deciziilor si a strategiei de management organizational si financiar
contabil, pentru optimizarea situatiilor financiare.

Informatia privind managementul resurselor umane ( organizarea, incarcarea §
calitatea personalului), si gestiunea informatiei financiar-contabile, atat ca forma, cat si cz
fond, creeazd premisele construirii politicii strategice si realizarii eficiente a obiectivelot
institutied. De aceea este nevole de un control intern performant §i continuu.

in cadrul CJP Buzdu, modalititile de exprimare a informatiei si comunicarii se
implementeaza astfel:
-informare si comunicare mutuald la nivelul orizontal al realizarii lucrdrilor, (intre realizatori
lucrarii);
-informare si comunicare standordizatd@, n conformitate cu normele metodologice ale
realizarii fiecdrei lucrari in parte sl constd Tn asigurarea de conformitate a realizatorilor de
lucrdri, de catre perscanele desemnate in exercitarea CFPP, de catre controalele ALOP 3i alte
controale specifice;
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-informare 31 comunicare ferarhicd, care consta in asigurarea sefilor erarhici §i a managerulu
de corectitudinea lucrarilor.

Managerul, in functie de caz, aplica in agentie un criteriu al dublului acces l:

comunicare, unul urmand scara ierarhica, celdlalt prin posibilitatea accesului direct a
oricarui realizator de lucrare.

b} Monitorizarea, evaluarea si corectarea deficientelor

In acest context, personalul va fi indrumat sa isi monitorizeze propriul control, dar s
fie si receptiv la monitorizarea pe orizontala si atent la monitorizarea ierarhica.

Pentru a indeparta orice manifestare inoportuna la ideea de control, ca §5i la aceea de
monitorizare, managerul utilizeazd un tip de coordonare manageriala cu o serie de
caracteristici de aplatizare a impactulud, astfel:

-comunicarea catre si intre toti salariatii trebuie sa fie deschisa, transparenta si clara;
-transmiterea informatiilor trebuie s3 urmeze un curs ierarhic;

-personalul trebuie sd fie convins de faptul cd autocontrolul §i controlul mutual, ca s
monitorizarea aferentd sunt unelte utile, specifice si in unele cazuri prezintd un grad maxir
de confidentialitate;

-deficientele identificate in legiturd cu sistemul de Control Intern se raporteaza imedial
nivelului de conducere. Deficientele grave sau care pot aduce daune majore §i pentru care ni
se intrevad solutii de rezolvare, se raporteaza de catre managerul agentiei, citre organu
ierarhic superior.

Directorul executiv  trebuie sa intocmeascd anual un raport privind Controlu
managerial , care 53 cuprinda cel putin urmatoarele informatii:

-descrierea principalelor deficiente identificate ca urmare a exercitarii Controlului Intern si a
masurilor intreprinse pentru corectarea acestora;

- descrierea modificarilor semnificative intervenite Tn exercitarea Controlului Intern in
perioada respectiva, axate in special pe evolutia activitatii si a riscurilor;

-masurile luate pe linia administrarii riscurilor la care este expusa activitatea directiei.
-Raportul trebuie sa fie transmis conducatorului CNPP in termenul stabilit de acesta.

Stadiul implementarii si dezvoltérii sistemelor de control intern/managerial, intocmit L
nivelul C.JP Buzdu, precum s5i situatiile deosebite, constatate in actiunile de monitorizare
eoordonare si indrumare metodologica, derulate de structurile functionale, fac obiectu
informdrii prin intocmirea de situatfi trimestriale/anuale, care se transmite CHPP Lz
termenele stabilite de acesta,
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